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Consolidacion de las bases para el futuro

En 2025, Eurofarma alcanzdé resultados financieros
histéricos, logrando el mayor nivel jamas registrado de
ingresos netos, utilidad bruta y EBITDA consolidado.
Este desempeno refleja el fortalecimiento de nuestra
actuacién en segmentos en los que ya ocupabamos
posiciones de liderazgo, combinado con un crecimiento
sostenible impulsado por la expansion hacia nuevos
frentes de negocio y la internacionalizacion. De este
modo, cosechamos los frutos de un trabajo consis-
tente, guiado por la Vision 2027 del planeamiento
estratégico, al mismo tiempo que avanzamos en la
construccién de la Vision 2072 —un plan de largo
plazo que orienta nuestras decisiones estratégicas 'y
proyecta el perfil de Eurofarma al cumplir 100 anos,
en 2072, como una de las mayores industrias farma-
céuticas globales.

En octubre de 2025, iniciamos las operaciones
del complejo industrial de Montes Claros (MG), un
hito decisivo en la trayectoria de la compania. Dise-
Aada con tecnologfa de vanguardia, un alto nivel de
automatizacion y estandares globales de eficiencia
operativa, la nueva unidad ampliaré de forma signifi-
cativa nuestra capacidad productiva y sustentard el
crecimiento de Eurofarma en las préximas décadas,
fortaleciendo nuestra estrategia de largo plazo en
Brasil y en los mercados internacionales.

A lo largo del ano, registramos un fuerte creci-
miento organico, impulsado por el desempeno del
portafolio de genéricosy por los lanzamientos, ade-
més de la expansion mediante alianzas estratégi-
casy adquisiciones orientadas al ingreso en nuevos
segmentos. Entre los principales hitos de 2025, se
destaca el acuerdo firmado con Novo Nordisk, que
ampli¢ el acceso de pacientes y médicos a tratamien-
tos innovadores mediante la distribucién exclusiva,
en Brasil, de dos marcas de semaglutida biolégica
original inyectable —las Unicas idénticas a los pro-
ductos innovadores correspondientes—: Extensior®,
indicada para el tratamiento de la diabetes tipo 2, y
Poviztra®, indicada para la obesidad y el sobrepeso.
En el frente de M&A, concluimos la adquisicion del
60% de Dermage, una marca de dermocosmeéticos
ampliamente consolidada en el comercio minorista
brasilefo, confirmando el ingreso de la compania en
un segmento de alto potencial y fuerte crecimiento.

Nuestros ingresos netos alcanzaron RS 12,5 mil mi-
llones, con un crecimiento del 13,7%, fundamentalmente
orgénico en relacion con 2024. El EBITDA ajustado,
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qgue excluye de la linea de gastos las inversiones en
innovacion para fines de comparabilidad con empresas
del sector, totalizo RS 3,4 mil millones, con un margen
del 27,6%. Destacamos nuestro plazo promedio de
cobranza en Brasil, de 57,9 dias, asi como el hecho de
mantenernos como una de las farmacéuticas con menor
nivel de inventarios en la cadena de distribucién, en
linea con nuestra demanda. El desempeno financiero
demuestra nuestra discipling, la fuerte generacion de
caja y la capacidad de desapalancamiento rapido y
orgénico de la companfa. En términos de calificacién
de riesgo, mantuvimos nuestro rating histérico, AAA,
otorgado por la agencia Fitch Ratings. En un entorno
de mayor volatilidad y tasas de interés elevadas, esta
solidez se consolida como una de nuestras principales
fortalezas, sin comprometer la vision estratégica de
largo plazo, fuertemente sustentada en la jornada de
innovacion, con inversiones continuas en [+Dy en la
atraccion de licencias.

Como lider en el comercio farmacéutico minorista de
Ameérica Latina, mantuvimos el protagonismo regional
en medicamentos bajo prescripcion, con una partici-
pacién de mercado del 4,7%, ademas del segundo
lugar en genéricos, segmento en el que alcanzamos
una participacion del 11%. En Brasil —mercado con
mayor representatividad en ingresos, donde ocupa-
mos la primera posicion en prescripcion médicay la
segunda en genéricos—, los ingresos netos alcanzaron
RS 9,4 mil millones. Las operaciones internacionales
aportaron RS 3,1 mil millones, representando apro-
ximadamente el 25% de los ingresos consolidados
en 2025. Las adquisiciones realizadas en los Ultimos
anos —incluidas Genfar (Colombia), Medimetriks (EE.
UU.), Valda, Dermage y Ocean Drop (Brasil)— ya re-
presentan mas del 10% de los ingresos globales y han
contribuido de manera relevante al crecimiento y a
la generacién de valor, en linea con nuestra tesis de
expansion geografica y diversificacion del portafolio.

La innovacién sigue siendo una de las principa-
les dimensiones de nuestra planeacion estratégica.
En 2025, las inversiones en esta drea totalizaron RS
712 millones y nuestro pipeline pasd a contar con
mas de 350 proyectos. El trabajo de 770 cientificos
y profesionales dedicados al desarrollo de nuevos
productos resultd en el lanzamiento de mas de 107
nuevos SKUs en Brasil y otros 193 en las operaciones
internacionales. Entre los principales hitos, se desta-
can la dapagliflozina, indicada para el tratamiento y
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la prevencion de complicaciones en pacientes con
diabetes tipo 2, y el avance en el proceso de registro
del cenobamato, un tratamiento innovador para la
epilepsia farmacorresistente, con lanzamiento pre-
visto para inicios de 2026 en la regién. Asimismo,
concluimos la transferencia de nuestra planta de
biotecnologia, consoliddndonos como una de las
pocas farmacéuticas del pais con la fabricacién de
bioldgicos completamente internalizada, desde el inicio
hasta el final de la cadena productiva. Atentos a las
transformaciones del sector salud y al avance de las
soluciones digitales, también inauguramos una joint
venture con la empresa surcoreana SK Biopharma-
ceuticals, que dio origen a Mentis Care, una compa-
Afa orientada al desarrollo y la comercializaciéon de
soluciones de inteligencia artificial aplicadas a la
neurologia, fortaleciendo nuestro ecosistema digital.
Los resultados y avances en los distintos frentes
reflejan la dedicacion de més de 13 mil colaboradores
distribuidos en 24 paises. Un equipo altamente califi-
cadoy comprometido, que eligi¢ a Eurofarma como la
mejor empresa farmacéutica para trabajar en América
Latina por cuarto ano consecutivo, seglin el ranking
de Great Place to Work (GPTW®). La consolidacion
de nuestra cultura corporativa —la Manera de Ser
Eurofarma— se evidencia en el indice de orgullo de
los colaboradores, que se mantiene cercano al 90%.
En el &mbito de la gobernanza, avanzamos de
manera significativa con la creacién de una estruc-
tura de clusteres en las operaciones internacionales,
promoviendo ganancias de eficiencia mediante siner-
gias, mayor autonomia y una gestiéon mas cercana a
los liderazgos, respaldada por una sélida estructura
matricial. Asimismo, reforzamos el equipo corporativo
internacional con la incorporacién de ejecutivos ex-
perimentados en areas clave, conformando un grupo
altamente capacitado y dedicado a los desafios del
nuevo ciclo de nuestra jornada internacional, con
foco en crecimiento, innovacion y cultura.
Seguimos firmes en nuestro compromiso con la
inclusién y la diversidad. En 2025, superamos las
metas de contratacion de personas negrasy pardas,
asi como de mujeres en las contrataciones externas
para las areas de abastecimiento, logistica, opera-
ciones industriales y fuerza de ventas. Ampliamos el
porcentaje de personas con discapacidad en nuestras
operaciones y superamos las metas de promocién
interna de mujeres a posiciones de liderazgo en las
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plantas industriales y en el 4rea comercial. La equidad
también se refleja en el liderazgo, con un 62% de
mujeres en posiciones C-level y un 66% en el drea
de innovacion.

En el dmbito de la sostenibilidad, la compania invirtio
RS 156,6 millones en 2025 en una estrategia que integra
los pilares ambiental, social y de gobernanza. Estos
recursos permitieron ampliar el alcance de iniciativas en
educacion, salud, ayuda humanitaria, deporte y medio
ambiente, beneficiando a personas y comunidades en
diversos paises de América Latina. Proyectos como la
Campana Oftalmolégica trascendieron las fronteras de
Brasil, llegando a América Central, Colombia, México
y Peru. En el Instituto Eurofarma, las inversiones en
educacion superaron los RS 29,5 millones, con cerca
de 23 mil atenciones directas. En el frente humanitario,
donamos 838 mil unidades de medicamentos y 184
mil canastas bdsicas. Lactare se consolidd como el
mayor banco de leche de Sdo Paulo en volumen, bene-
ficiando a bebés en unidades de cuidados intensivos
neonatales de hospitales publicos.

Reforzamos también nuestro compromiso am-
biental, con foco en los tres pilares de la estrategia:
ecoeficiencia operativa, portafolio mas sostenible y
compromiso con el clima. Alcanzamos el 97% del
consumo global de energia eléctrica proveniente
de fuentes renovables y avanzamos hasta lograr el
93% de neutralizacién de las emisiones directas en
2025. Las inversiones en medio ambiente totalizaron
RS 41,8 millones.

Sumamos al compromiso de generar un impacto
positivo para las personas, los negocios y el planeta
una gestion responsable, sustentada en un sistema
de gobernanza sélido. Incluso frente a desafios ma-
croeconémicos, seguimos guiados por la ética, la
disciplina de ejecucién y una visién de largo plazo.
Reiteramos nuestro compromiso con la transparen-
cia, la excelencia operativa y la generacién de valor
sostenible para colaboradores, accionistas y demés
partes interesadas.

Agradezco a todos los que forman parte de esta
trayectoria, en especial a nuestro equipo, que com-
parte nuestras creencias y ambiciones, y a toda la
sociedad por la confianza depositada en nuestro
trabajo, productos y servicios.

Maurizio Billi
Presidente del Consejo de Administracion
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Actuando en el sector de la salud y con presencia glo-
bal, aspiramos a ser una de las mayores farmacéuticas
del mundo. Reconocidos por nuestras précticas ESG, Chile
nos proyectamos como una de las empresas mas de-
seadas para trabajar. Fieles a nuestro propdsito de
promover el acceso a la salud y mejorar la calidad de
vida, perduraremos a través del descubrimiento de
nuevos tratamientos y un sélido legado de innovacién.

Mocambique

°
gt

Actuacion por segmentos

Grupo Eurofarma (participacion en ingresos netos)
Fundada en 1972, Eurofarma opera en el sector de la
salud con foco en la generacion de valor compartido,
a través de la producciéon y comercializacion de medi-

camentos, productos y servicios. La compania partici-

Otros

8,9%

prescripeion/Farma (M  57,3%

Institucional

o Sue Genéricos _ 25,0%
paen los principales segmentos farmacéuticos —como
prescripcién médica, genéricos, hospitalario, oncologia, oTC - 5,0%
OTC, cuidado personal y salud animal— ademas de Veterinaria/Pearson ' 1,0%
prestar servicios de manufactura a terceros.
Con un portafolio de mas de 4.000 SKUs, que abarca Licitaciones 3,2%
practlcamen,te todas las e_spemalldajde_s medlcasi I_Eu— Hospitalario 3,2% Retail
rofarma es lider en el retail farmacéutico en América
Latina y en prescripcion médica en Brasil, ademés de Oncologia 2,4%
ocupar la segunda posicién en el mercado de genéri-
cos. Esta presente en 24 paises, con 11 plantas indus- SorvE Scrceros ' 2.2%
triales y cobertura en toda América Latina, ademas de
operaciones en Estados Unidos y Africa. Exportacion { 0,1%
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